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Mensaje del Director del 1ESC

Es un honor para mi, compartir con quienes han adherido a los Principios para una
Educacion Responsable (PRME) e integran la comunidad académica en general, el
Reporte de Progreso (SIP) del Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa
(IESC).

Por tratarse del primer informe que presenta el IESC en esta iniciativa, destinaré mi
mensaje a describir brevemente cudal ha sido la historia del Instituto y cuales fueron las
actividades mas importantes hasta la adhesion a los PRME -en julio de 2008- para que
se comprenda de mejor manera su perfil institucional.

El IESC nace como una evolucidon académica del Instituto de Estudios para el
Management Ambiental (IEMA) que -en el afio 2002- publicé el libro “Relacidén entre la
Respuesta Ambiental Corporativa y el Crecimiento Econdmico de las Empresas”,
convirtiendose en un aporte fundamental para estudiantes de grado y posgrado de
diferentes Universidades.

Tal evolucion se debidé a que el impulso hacia el desarrollo sustentable debe derivar
fundamentalmente de las organizaciones comerciales, y mas importante aun, de la
vision de un nuevo grupo de lideres corporativos. Por lo tanto, fue y es necesario contar
con un nuevo conjunto de habilidades que contribuyan a conducir el comportamiento
empresarial hacia el éxito, permitiendo a las compafias, en ultima instancia, acercarse
a las metas de negocios “sustentables”.

La mision del Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa “es la de asistir a
las empresas en la transformacion hacia la sustentabilidad corporativa, brindando a los
ejecutivos de negocios, el gobierno y la sociedad civil, la visién, educacion,
herramientas y soporte necesarios para liderar el desarrollo sustentable en sus
organizaciones. Para ello, el aprendizaje y la investigacion académica deben cobrar
relevancia y actualidad para los futuros lideres tanto empresarios, como del gobierno y
tercer sector. Esto significa tomar una perspectiva amplia para garantizar que los temas
sociales y ambientales sean totalmente integrados a la toma de decisiones.
Entendemos que la educacion ejecutiva o de management es incompleta sin una
apropiada apreciacion del desafio estratégico de la sustentabilidad”.

Para cumplir su mision, el IESC ha creado un “Advisory Board” que, al dia de hoy, esta
integrado por diversas personalidades académicas en el area de la sustentabilidad
empresaria, como ser:

e Stuart L. Hart (Center for Sustainable Global Enterprise, Cornell University”s
Johnson School of Management, USA)

e Mark Milstein (Center for Sustainable Global Enterprise, Cornell University”s
Johnson School of Management, USA)
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e José Antbnio Puppim de Oliveira (University College of London, UK)

e Nicolas Gutiérrez (Escuela de Graduados en Administracion de Empresas,
EGADE, Tecnol6gico de Monterrey, México)

Es importante destacar que el Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa
pertenece a la Fundacion de Estudios e Investigaciones Superiores lo que permite
trabajar en forma simultanea con varias Universidades y Escuelas de Negocios en la
promocién y difusidbn de la sustentabilidad y en su integracién a la curricula de
posgrado. Como ejemplo de ello puedo mencionar el trabajo desarrollado en el
Programa LA-BELL (Latin America — Business, Environment, Leadership and Learning)
del World Resources Institute entre 2002 y 2005. Algunas de las actividades
desarrolladas en el marco de este programa fueron:

a)

b)

d)

f)

9)

Lanzamiento del Programa LA-BELL, que tuvo lugar en la XXXVII Asamblea del
Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administraciéon (CLADEA) en Porto
Alegre, Brasil, en Octubre de 2002 ante mas de 90 Decanos de Escuelas de
Negocios de Latinoamérica.

Desarrollo de la “Red LA-BELL” integrada por profesores sudamericanos de
grado y posgrado pertenecientes a las areas de la sustentabilidad empresaria,
responsabilidad social empresaria, medioambiente y ética.

Promocién del Programa “Beyond Grey Pinstripes” (World Resources Institute —
Aspen Institute) consistente en rankear a los MBAs de acuerdo al grado de
integracion de los aspectos sociales y ambientales en su cirricula y en su agenda
de investigacion.

Realizacion del primer workshop regional del programa LA-BELL denominado
“Educacion para la Gestion Sustentable”, destinado a profesores de grado
posgrado de Universidades de Sudameérica. Sdo Paulo, Brasil, 13 y 14 de
Noviembre de 2003.

Segundo workshop regional del programa LA-BELL denominado “Relacion
Empresa/Academia en la Promocion de Lideres para una Gestion Sustentable”,
destinado también a profesores de grado y posgrado de Universidades de
Sudamérica. Buenos Aires, Argentina, 18 y 19 de Noviembre de 2004.

Desarrollo de la primera y unica edicion (2004) del Premio Sudamericano a la
labor académica en Sustentabilidad Empresarial.

Desarrollo, edicion y presentacion del Libro “Textos en Sustentabilidad
Empresarial- Integrando las Consideraciones Sociales, Ambientales y Economicas
con el Corto, Mediano y Largo Plazo” (Abril, 2005).

En este Programa, el Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa fue
designado Secretariado para Argentina, Uruguay, Paraguay, Bolivia y Chile y, mas
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tarde, por su contribucién y liderazgo demostrado, fue designado Secretariado General
del Programa, coordinando las acciones en Sudamérica.

Otro ejemplo de la actividad del IESC en la promocién y difusion de la tematica de la
sustentabilidad y su integracion a la curricula de posgrado es el desarrollo del
Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la Piramide que viene llevando a cabo (en
Argentina) desde septiembre de 2005. Tiene por objetivos, por un lado, la creacion de
conocimiento tedrico y practico para promover que el sector privado pueda erradicar la
pobreza como socio proactivo, apostando al potencial de los actores locales y, por el
otro, participar en proyectos de negocios inclusivos que creen valor para la empresa y
desarrollo humano en las personas en condiciones de pobreza.

La consecucién de los objetivos se realiza por medio de diferentes actividades tales
como: reuniones multisectoriales de discusion; desarrollo de “Mini” Labs Regionales;
investigaciones (y desarrollo de casos) en colaboracion con empresas (y también con
organizaciones de la sociedad civil, con administraciones publicas y organizaciones
multilaterales); formacion y capacitacion para el desarrollo de estrategias y modelos de
negocios inclusivos; publicaciones; participacion en congresos, conferencias, foros y en
Laboratorios desarrollados en otros paises.

Particularmente, en las actividades multisectoriales participan comparfias, ONGs y
Emprendedores Sociales, miembros del gobierno y del sector académico, asociaciones
empresarias y agencias de desarrollo que, teniendo en cuenta la gran desigualdad
existente en nuestro pais, trabajan juntos para analizar la mejor forma en que el sector
privado puede erradicar la pobreza. Estas actividades son “itinerantes”, es decir, se van
realizando en diferentes Universidades para promover y difundir dicha temética. La
consecuencia de ello ha sido el desarrollo y dictado de talleres y seminarios en el area
mencionada y en dichas casas de estudio.

Como Director del Instituto, he tenido la oportunidad de participar, con otros 60
académicos, en la fructifera fuerza de trabajo que elaboré los fundamentos vy
contenidos de los PRME. Continuando con este proceso y demostrando su compromiso
y apoyo a esta iniciativa, el Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa
adhirio a los PRME el 18 de julio del 2008.

El compromiso del Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa con los
valores que subyacen a los PRME se remonta a nuestra (activa) participacion en el
desarrollo del Pacto Global en la Argentina:

1. Integrando el grupo promotor en el aiflo 2003.
2. Adhiriendo a sus principios en el mes de abril del 2004.

3. Participando en la creacién del modelo de gobierno de la Red Argentina y en los
dos mandatos consecutivos (2005-2007 y 2007-2009) en la Mesa Directiva de la
Red Argentina. Los frutos de dicha participacion han sido:
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a) Participacion como expositor en la mesa “El Pacto Global y los Objetivos del
Milenio — El Rol de las Empresas en la Reduccién de la Pobreza” en el marco del
Seminario “Hacia la Implementacién del Pacto Global”. Pacto Global, Buenos
Aires, Octubre de 2004.

b) Dictado de la conferencia “Los Objetivos del Milenio y el Pacto Global” en el
marco del ler Seminario de Responsabilidad Social Empresaria, “Desafios y
Oportunidades: Hacia un Pacto Global en el Agro”, representando a la Mesa
Directiva de la Red Argentina. Universidad de Buenos Aires (Facultad de
Agronomia), Diciembre de 2005.

c) Desarrollo (y coordinacién) durante el 2006 de seis talleres destinados a las
empresas con mas experiencia en el arte de reporting (0o de comunicar el
progreso) con el objetivo de extraer conclusiones y lecciones aprendidas que
pudieran ser transferidas a las empresas mas novatas o principiantes en este
campo. Participaron mas de 50 compariias de todo el pais.

d) Desarrollo de la Publicacion “Lecciones Aprendidas en el Proceso de Desarrollo de
la CoP” basadas en los talleres mencionados en el item “c” y que fue presentada
en la Asamblea General de la Red Argentina de Mayo de 2007.

e) Dado que nuestra institucion fue distinguida -en mayo de 2007- para realizar el
Taller Progreso y Valor (Taller de P & V) (Formador de Formadores del Pacto
Global) hemos participado en el dictado y coordinacion de talleres P & V en las
Ciudades de Cordoba (2007), Rosario (2007) Parana (2008), Mendoza (2008), y
Neuquén (2008).

f) Junto al Punto Focal de Naciones Unidas hemos creado las bases fundacionales
para el desarrollo de Céatedra sobre el “Pacto Global” participando también del
dictado de las dos primeras ediciones (Buenos Aires, 2008 y Rosario, 2009).

A continuacion presentaremos los progresos alcanzados -en la consecucion de cada uno

de |
Juni
Sib
nos

0s principios- desde nuestra adhesiéon a los PRME en Julio de 2008 hasta fin de
0 2009. También mencionaremos los desafios que se nos presentan para el futuro.
ien estamos conformes con el trabajo realizado hasta ahora, entendemos que adn
queda mucho camino por recorrer y esperamos que el intercambio de reportes con

otras instituciones académicas nos aliente en esta tarea de educar responsablemente
para la gestion.

iguel Angel Gardetti

Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa
Director
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Principios para una Educacion Responsable en Gestion (PRME)

Principio 1

Propdsito: Desarrollaremos las capacidades de los estudiantes para que sean
futuros generadores de valor sostenible para los negocios y la sociedad en su
conjunto, y para trabajar por una economia global incluyente y sostenible.

Por su perfil institucional, los interlocutores directos del Instituto de Estudios para la
Sustentabilidad Corporativa son las Universidades y Escuelas de Negocios y es -por
medio de ellas- que los aportes del IESC llegan a los estudiantes universitarios.

En lo referente a la promocion, en las Universidades y Centros de Estudio, del
desarrollo de capacidades que favorezcan la generacion de valor sostenible para la
inclusion econémica y social, el IESC ha desarrollado distintos proyectos.

Entre ellos, es importante describir el “Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la
Piramide con focalizacion en PyMES” que se viene realizando desde abril de 2009 con el
objetivo de promover la generacién de negocios inclusivos en las Pequefias y Medianas
Empresas de la Argentina. El logro de los objetivos se concretara por medio de:

a) Capacitacion en temas de desarrollo sustentable, innovacion y gestion de grupos
de interés.

b) Organizacibn de jornadas de didlogo con grupos de interés reales (ONGs,
emprendedores sociales, miembros del gobierno, miembros del sector
académico)

c) Desarrollo de un proyecto de negocios inclusivos.

La primera jornada de este Laboratorio de Aprendizaje, se desarroll6 el 22 de abril de
2009 y cont6 con la presencia de Stuart L. Hart, Profesor de Cornell University, USA,
uno de los maximos exponentes en el tema de sustentabilidad empresaria y uno de los
padres del concepto de la base de la piramide; y Sahba Sobhani, Director del Programa
"Growing Inclusive Markets" de Naciones Unidas (New York).

En el marco de esta conceptualizacion, es necesario comenzar a pensar en términos
regionales y promover que los “actores locales” —que conocen bien las culturas locales
regionales- tomen un rol central y activo dentro de este concepto creando un marco
para su involucramiento y para la construccion de confianza. Por ello, otra iniciativa
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importante de describir son los “Mini Labs Regionales de Aprendizaje en la Base de la
Piramide” que se desarrollaran con el objetivo de lograr un conocimiento mas profundo
de las capacidades y sistemas socio-econémicos locales.

A continuacion, se presentan los proyectos realizados con cada Casa de Estudios, entre
los cuales figuran las dos iniciativas recientemente mencionadas:

1.- Universidad Tecnolégica Nacional (Facultad Regional Buenos Aires):

a) En el marco de la Maestria en Ingenieria Gerencial, la organizacion, desarrollo y
dictado del seminario “Direccion de Operaciones” focalizado en la base de la
pirdmide con el propdésito de promocionar la investigacion y el desarrollo de tesis en
éste area.

b) Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la PirAmide con focalizacion en PyMES
2.- Universidad Tecnolégica Nacional (Facultad Regional Mendoza):

Organizacion del Mini Lab Regional de Aprendizaje en la Base de la Piramide en el
gue participaran actores locales

3.- Catedra del Pacto Global

Participacidon en el dictado de la segunda edicion en la ciudad de Rosario, dictando
el médulo correspondiente a los principios ambientales.

4.- Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la Piramide: 5° Actividad Multisectorial
(ver Principio 4, Punto 4)

(o N

Valores: Incorporaremos a nuestras actividades académicas y programas de
estudio los valores de la responsabilidad social global, tal y como han sido
descriptos en iniciativas internacionales, tales como el Global Compact de Naciones

Unidas.
/

rincipio 2

En todas nuestras actividades —y desde el origen del Instituto- hemos incorporado los
valores que subyacen a la sustentabilidad. Esto queda demostrado cuando en la misién
del IESC se expresa que “e/ aprendizafe y la investigacion académica deben cobrar
relevancia y actualidad para los futuros lideres tanto empresarios, como del gobierno y
tercer sector. Esto significa tomar una perspectiva amplia para garantizar que os temas
sociales y ambientales sean totalmente integrados a /la toma de decisiones.
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Entendemos que la educacion ejecutiva o de management es incompleta sin una
apropiada apreciacion del desafio estratégico de la sustentabilidad.”

Habiéndonos adherido al “Pacto Global” (Abril de 2004) y a los “Principios para una
Educacion Responsable en Management” (Julio de 2008), alentamos a las empresas y
universidades con las que trabajamos en forma mancomunada a adoptar,
respectivamente, estos principios buscando incrementar la comunidad de
organizaciones comprometidas con el desarrollo sustentable y la inclusion social.

Principio 3

Método: Crearemos marcos educativos, materiales, procesos y entornos
pedagogicos que hagan posible experiencias efectivas de aprendizaje para un
liderazgo responsable.

Desde sus origenes, el Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa ha
buscado promover y difundir la tematica de la sustentabilidad, crear espacios de
intercambio y debate en las casas de estudio para una revision integral de la curricula y
para la incorporacion de esta tematica en la agenda curricular y desarrollar materiales
que sirvan de soporte para el abordaje tedrico y practico de los temas relacionados al
desarrollo sustentable y a la generacion de negocios inclusivos. A continuacion,
presentaremos los materiales desarrollados como asi también los marcos educativos,
procesos y entornos pedagdgicos.

A. Materiales Desarrollados:

1.- “Desarrollo Sostenible: el caso empresario argentino — Un andlisis académico de los
10 afos de buenas practicas empresariales”.

Este trabajo fue desarrollado para el Consejo Empresario Argentino para el
Desarrollo Sostenible (CEADS) con el fin de utilizarlo como herramienta de
ensefianza en casas de estudio. El contenido de esta publicacion se basa en el
estudio de la evoluciéon que han tenido 326 casos empresarios, utilizando como
marco conceptual el desarrollado por el Profesor Stuart L. Hart de Johnson School
of Management (Cornell University, USA). El trabajo incluye, ademas, el desarrollo
de las “Notas para el Docente” que sugieren diferentes alternativas para su uso en
clase y recomiendan bibliografia y materiales complementarios.

2.- Libro “Textos en la Base de la Piramide — hacia la Co-creacion de Valor y Desarrollo”
(compilado por Miguel Angel Gardetti).
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El primer capitulo de este libro -escrito totalmente en espafol- compara los
diferentes enfoques sobre la base de la piramide (BoP) tomados por los Profesores
Hart y Prahalad.

El capitulo siguiente ofrece informacion sobre el complejo trabajo que viene
realizando el Laboratorio de Aprendizaje de la BoP en Argentina. Se concentra en
las barreras y oportunidades presentadas por cada sector que participa en las
actividades multisectoriales del Laboratorio en torno a algunos de los temas que
surgieron en el transcurso de dichas actividades multisectoriales.

El tercer capitulo del libro analiza la funcion de los stakeholders periféricos en el
proceso de innovacion para la base de la piramide. También presenta la relacion
entre los negocios y las escuelas de desarrollo cuando se habla de estrategias BoP
de primera y de segunda generacion. También el libro presenta un caso de estudio
sobre GrupoNueva, lider en el desarrollo de negocios en la BoP en América Latina.

Por ultimo y no menos importante, el Prélogo de este libro fue desarrollado por
Stuart L. Hart (Cornell University, USA) y el Prefacio por Roberto Salas (CEO de
GrupoNueva).

B. Marcos educativos, procesos y entornos pedagogicos:

1.- Participacion —en el marco de los PRME- del working group “Poverty, a Challenge for

Management Education”

El IESC esta participando en este espacio de trabajo a los efectos de analizar la
mejor manera en que se puede integrar la tematica de “la pobreza” a la curricula de
los MBAs.

2.- Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la Piramide

Una explicacion introductoria sobre este Laboratorio puede encontrase en el
Mensaje del Director del IESC.

La quinta actividad multisectorial del Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la
Piramide se realiz6 el 24 de abril de 2009 con la presencia de Stuart L. Hart (Cornell
University, USA), quien expuso acerca del Protocolo de la Base de la Piramide y los
requisitos fundamentales para una experiencia exitosa en dicha area.

También participaron en ella, Sahba Sobhani, quien presento la version en espafiol
del Reporte “Las empresas frente al desafio de la pobreza - Estrategias exitosas”
desarrollado en el marco del Programa "Growing Inclusive Markets" (GIM)
Naciones Unidas y Luiz Ros (Director Ejecutivo del Programa “Oportunidades para
la Mayoria” del Banco Interamericano de Desarrollo) quien expuso sobre el
mencionado Programa del BID.

Las Universidades que patrticiparon de esta actividad fueron:

e Universidad Argentina de la Empresa
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e Universidad Nacional de General Sarmiento

e Universidad del Salvador

e Universidad Catdlica de Cuyo

e Universidad Tecnolégica Nacional (Facultad Regional Buenos Aires)
e Universidad Tecnolégica Nacional (Facultad Regional Mendoza)

e Universidad de Flores

e Universidad Alberto Hurtado (Chile)

Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la Piramide focalizado en PyMES (Ver
Principio 1)

4.- Laboratorio de Aprendizaje en Innovacion Sustentable

Para contribuir al Desarrollo Sustentable, las empresas deben desarrollar una
estrategia de innovacién que posea la ‘vision’ de trascender las complejas y, a
veces, contradictorias demandas del entorno de negocios. La innovacion es una de
las claves mediante las cuales las compafiias pueden alcanzar un crecimiento
sostenible. Sin embargo, hoy mas que nunca, es necesaria una estrategia de
negocios que vincule la innovacion con el desarrollo sustentable. Y la /nnovacion
sustentable comprende y resuelve las presiones ambientales, sociales y econdmicas
y relaciona estas soluciones con el corto y largo plazo.

Por estos motivos el IESC comenzd a desarrollar en 2007 y en asociacion con
Cornell University (USA), el Laboratorio de Aprendizaje en Innovacion Sustentable.

A diferencia del Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la Piramide, el Laboratorio
de Innovacion Sustentable esta dirigido exclusivamente a miembros del sector
empresario y en €l las empresas pueden, por un lado, interactuar con lideres del
pensamiento sustentable y de la innovacion en reuniones sobre innovacion
sustentable y desarrollo de nuevos negocios; y por el otro, participar en un foro que
crea un ambiente de bajo riesgo para compartir experiencias, generar ideas, reunir
informacion, lanzar experimentos y aprender.

En Noviembre de 2008 se realiz6 la quinta actividad de este Lab.

IESC
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Principio 4

Investigacion: Nos comprometeremos con una investigacion conceptual vy
empirica que permita mejorar nuestra comprension acerca del papel, la dinamica y
el impacto de las corporaciones en la creacién de valor sostenible social, ambiental

econémico.
N J

~

Como se deduce de la introduccion desarrollada en el Principio 2, la investigacion es un
factor esencial para el IESC. Algunas de las investigaciones y casos desarrollados
fueron:

a)

b)

c)

d)

e)

“Desarrollo Sostenible: el caso empresario argentino — Un analisis académico de
los 10 afios de buenas practicas empresariales” (Ver Principio 3, A 1)

Libro “Textos en la Base de la Piramide — hacia la Co-creacién de Valor y
Desarrollo” compilado por Miguel Angel Gardetti (Ver Princijpio 3, A 2)

“Edenor S.A.: Energy and Development at the Base of the Pyramid”

Este caso fue desarrollado por Miguel Angel Gardetti y Griselda Lassaga y
publicado en el libro "Sustainability Challenges and Solutions at the Base of the
Pyramid — Business, Technology and the Poor” cuyos editores fueron Pabru
Kandachar and Milna Halme.

“Power Distribution in Argentina: Are the Strategies For The “Base of the
Pyramid” Actually “Base of the Pyramid” Strategies?”

Esta investigacion, que esté siendo desarrollada exclusivamente por el IESC, seré
publicada en el libro “Private Utilities and Poverty Alleviation: Markets Initiatives
at the Base of the Pyramid” editado por P. Marquez y C. Ruffin (Elgar Publishing,
2009/2010).

Alli se analiza si tres experiencias de base de la piramide (BoP) de empresas
distribuidoras de energia, -EDENOR SA, que distribuye energia en la Ciudad de
Buenos Aires y en el Noroeste del Gran Buenos Aires, EDEM SA que distribuye en
la Provincia de Mendoza y EDET SA que lo hace en la provincia de Tucuman-,
pueden caracterizarse como “emprendimientos BoP” desde la perspectiva de Red
Internacional de los BoP Learning Labs. Bajo este objetivo, la investigacion
presentara, en primer lugar, los modelos seguidos por las empresas mencionadas
continuando con el andlisis bajo las caracterizaciones que la Red ha definido y
finalizara con lecciones aprendidas y algunas recomendaciones.

Greener Management International Journal

IESC
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El Director del IESC -Miguel Angel Gardetti- es el editor de un nimero especial
del Greener Management International Journal sobre “La Base de la Piramide en
Latinoamérica” que sera publicado para Junio 2010. El “call for contributions”
comenzo en la segunda mitad de junio de 20009.

- N

Partenariado: Interactuaremos con los gestores de las corporaciones
empresariales para ampliar nuestro conocimiento de sus desafios a la hora de
cumplir con sus responsabilidades sociales y ambientales y para explorar
conjuntamente los modos efectivos de enfrentar tales desafios. j

rincipio 5

No solo el IESC desarrolla (y profundiza) permanentemente relaciones con el sector
privado sino que también —continuando con su perfil institucional y fundacional-
promueve esta relacion también en las Universidades en las que actua.

El Instituto de Estudios para la Sustentabilidad Corporativa puede acceder al
conocimiento de los desafios y problematicas que enfrenta el sector privado en nuestro
pais en relacion a sus responsabilidades sociales y ambientales debido a:

a) por un lado, las distintas actividades que lleva a cabo y

b) por el otro, las relaciones formales con diferentes organizaciones, tales como la
Red Argentina del Pacto Global y con el Consejo Empresario Argentino para el
Desarrollo Sostenible (CEADS)

Gracias a ello, el Instituto puede promover (y desarrollar) diferentes alternativas de
solucion en vista al desarrollo sustentable y a la generacion de negocios inclusivos
considerando las caracteristicas propias de cada sector y sus problematicas particulares.
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/Principio 6 \
Dialogo: Facilitaremos y apoyaremos el dialogo y el debate entre educadores,
empresas, el gobierno, consumidores, medios de comunicacion, organizaciones de
la sociedad civil y los demas grupos interesados, en temas criticos relacionados
con la responsabilidad social global y la sostenibilidad. /

Claramente la “reduccion de la pobreza” es un tema critico y por ello es el primer
“Objetivo del Milenio”. Las iniciativas del IESC en este campo, han facilitado y facilitan
el dialogo y el debate multisectorial.

El Laboratorio de Aprendizaje en la Base de la Piramide, el de Innovacion Sustentable y
el de la Base de la Piramide focalizado en PyMES, han sido desarrollados
detalladamente en este documento: el primero en el Mensaje del Director; el segundo,
en el item B 4 del Principio 3 y el ultimo, en el Principio 1.

Conclusiones y Desafios

Las diversas actividades desarrolladas por el Instituto de Estudios para la
Sustentabilidad Corporativa en el afio comprendido en este documento, contindan
demostrando su compromiso con los PRME asumido al participar en la fuerza de trabajo
que elaboré los fundamentos y contenidos de estos Principios y, posteriormente,
ratificado al adherir a los mismos en julio de 2008.

Hemos profundizado nuestros proyectos y nos hemos involucrado en nuevas iniciativas
con el objetivo de que nuestra institucion pueda ser un ejemplo en la promocién vy
consecucion de los Principios para una Educacion Responsable en Management.

Nos queda mucho camino por recorrer y también nuevos desafios que enfrentar. Entre
ellos podemos mencionar:

e Concretar el proceso de edicion (y lanzamiento) del nUmero especial del Greener
Management International Journal sobre “La Base de la Pirdmide en
Latinoamérica” (Ver Principio 4, e)
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Desarrollo del Mini Lab Regional en la Base de la Piramide en la Provincia de
Mendoza en asociacion con la Universidad Tecnoldgica Nacional (Facultad
Regional Mendoza) (Ver Principio 1).

Organizacion y desarrollo del Mini Lab Regional en la Base de la Piramide en la
Provincia de San Juan en asociacion con la Universidad Catolica de Cuyo.

El desarrollo de una actividad de debate entre educadores, empresas, el
gobierno, consumidores, medios, de comunicacion, organizaciones de la sociedad
civil (planificada para el proximo afio y relacionada con el Principio 6) en temas
relacionados con la sustentabilidad y el rol de la sociedad (fundamentalmente de
las empresas) en la reduccion de la pobreza.

Alentar y promover la participacion de miembros adherentes a los PRME en los
grupos de trabajo que se han presentado entorno a las distintas tematicas y que
permiten un dialogo fluido entre quienes los integran (comprometiéndonos —
ademas- a una participacion activa en aquellos espacios que busquen abordar los
temas en los que trabaja nuestra institucion)

Quedamos a entera disposicién de la comunidad de organizaciones que adhirieron a los
PRME para responder a sus inquietudes y poder compartir experiencias de aprendizaje.

Datos persona de contacto

Miguel Angel Gardetti — 54 11 45549482 (cel: 54 11 59929464) -
mag@sustentabilidad.org.ar
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